An Traditionen festhalten und sich
weiterentwickeln

GSTAAD Die vierten Bernerhof-Gespré-
che standen im Zeichen des Struktur-
wandels im Berggebiet. Fazit der Ge-
sprachsrunde war, dass man Trends fol-
gen soll und seine eigenen Stérken for-
dert.
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Thomas Frei leitete provokativ in die
vierten Bernerhof-Gespréche ein. Er
zeigte einen kurzen Film eines Teller-
lifts, der lief, aber trotz herrlichem
Wetter keine Giste auf den schneear-
men Berg beforderte. Strukturwandel
im Berggebiet war schliesslich auch
das Thema, wortiiber Toni von Griini-
gen (Gemeindeprisident), Hans-Ueli
Tschanz (Kultur Engagement), Thomas
Frei (Organisator der Bernerhof-Ge-
spriache und Hotelier) sowie Sigi Asp-
rion (Gemeindeprisident von St. Mo-
ritz) unter der Leitung von Sonja Has-
ler sprachen.

Futuristische Zukunft

Thomas Frei zeigte in seiner Einfiih-
rung den Ist-Zustand der Berggebiete
auf, bei dem sehr vieles vom Tourismus
und von der Baubranche abhiinge, die
beide hohen Schwankungen unterlie-
gen wiirden. Zum Beispiel sei die Ho-
telauslastung von 2004 bis 2010 bei
rund 39 % gelegen. Im letzten Jahr sei
sie auf 33,5% gesunken, was 8Mio.
Franken entspreche. Er forderte des-
wegen, dass man in Zukunft mehr
Wertschopfung in die Region (zuriick)
hole, indem man Bereiche ausserhalb
vom Tourismus stidrke. Zum Beispiel
solle man nur noch so viel Milch pro-
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duzieren, wie man in der Region zu
Kése, Joghurt oder Eis verarbeiten kon-
ne. Das schaffe Arbeitsplitze und Wert-
schopfung.

Er wagte auch einen Blick in die tou-
ristische Zukunft der Destination. 2037
werde zwischen Arbeits- und Urlaubs-
ort nicht mehr unterschieden, weil man
wegen der technischen Neuerungen
von iiberall auf der Welt arbeiten kon-
ne. Schnee gebe es auf den heutigen
Pisten keinen mehr und die Schneeka-
nonen stinden im Museum. Die Giste
hétten einen hoheren Bedarf an per-
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An den Bernerhof-Gespréachen diskutierten (v.l.) Sigi Asprion, Toni von Griinigen, Sonja Hasler, Hans-Ueli Tschanz und Thomas Frei tiber die Zukunft der Berg-

sonlicher Betreuung, welche neben der
einheimischen Bevolkerung auch Ap-
plikationen auf den Smartphones iiber-
nehmen wiirden. Nur noch einige der
Hotels bestiinden weiterhin und diese
seien, wie viele andere Dienstleistun-
gen auch, im Premium Boutique Resort
Gstaad zusammengefasst.

Luxus-Image von St. Moritz

St. Moritz habe die Ski-WM unter an-
derem organisiert, um vom Luxus-
image wegzuriicken. «Wir wollten zei-
gen, dass wir viel mehr sind als eine Lu-
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xusdestination», sagte Sigi Asprion, Ge-
meindeprisident von St. Moritz. Durch
die fiinf 5-Sterne-Hotels hafte der Des-
tination an, dass sie teuer, exklusiv und
abgehoben sei.

Weil das Baureglement zu spét die
Hotelzonen eingefiihrt habe, seien
durch Spekulationen und Zweitwoh-
nungsbau viele Hotelbetten verloren
gegangen. St. Moritz habe unter ande-
rem deswegen seit 2005 rund 192 000
Logiernichte (-20 %) verloren.
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Toni von Griinigen, Gemeindeprasident Saanen

St. Moritz sei durch seine Hohe von
rund 1800m .M. noch stidrker vom
Tourismus abhingig als Gstaad. Es
kdmpfe wie andere Destinationen auch
mit einer zu kurzen Saison. Was Aspri-
on schmerzt, sei, dass es fiir viele jun-
ge Leute keine geeigneten Stellen gebe,
vor allem fiir diejenigen, welche sich
weiterentwickeln wollten. Deswegen
wanderten sie ins Unterland ab.

Wertschipfung erhdhen

In St. Moritz habe es gerade noch zwei
Landwirte, welche die zwei gemeinde-
eigenen Betriebe bewirtschafteten. Im
Saanenland sei das anders, so Thomas
Frei. Wir sind authentisch und kénnen
dies den Touristen auch verkaufen. Ihm
schwebt insbesondere vor, die Wert-
schopfung zum Beispiel auch in der
Landwirtschaft zu erhohen. Er fordert
zum Beispiel, die Fleischproduktion
massiv zu erhéhen. Darauf entgegnete
Toni von Griinigen, dass schon heute in
der Region viel Fleisch produziert wiir-
de. Es mache aber keinen Sinn diese An-
zahl massiv zu erhohen, denn dafiir hét-
te die Region zu wenig Futter. «Es wire

Sigi Asprion, Gemeindeprasident von St. Moritz

ein Verhéltnisbhlodsinn, wenn wir brasi-
lianisches Soja fiittern miissten, um die
hiesige Fleischproduktion zu erh6hen.»

Zukunft in St. Moritz ist digital
St. Moritz sei zu lange tridge gewesen
und habe erst sehr spét bemerkt, dass
es sich entwickeln miisse, zitierte Son-
ja Hasler einen Ratskollegen von Sigi
Asprion. Nun aber wolle man sich ent-
wickeln, wie der Gemeindeprésident
festhielt. Ein Hauptaugenmerk lege
man auf die Digitalisierung, damit man
ortsunabhiingige Arbeitspldtze schaf-
fen konne. Wenn der Schnee im Winter
fehle, biete man schon heute die Som-
meraktivititen wie Biken oder Golfen
an. Auch Gstaad habe schon viele Pla-
ne fiir die Weiterentwicklung gehabt,
aber einige seien wegen der Oppositi-
on verworfen worden, bevor man sie
habe umsetzen kénnen. Deshalb for-
derte Toni von Griinigen, dass man
«mehr loben statt toben» solle. Ganz
nach dem Motto der Konfirmanden von
letzter Woche.

Hans-Ueli Tschanz warnte davor,
den volkswirtschaftlichen Fokus so
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Sonja Hasler, Moderatorin

stark auf die Bergbahnen zu legen.
Denn die Bergbahnen seien nur ein
Teil der Gesamtstrategie der Destina-
tion. Er zeigte auf, dass das Sponso-
ring in den letzten Jahren unglaublich
an Gewicht gewonnen habe, aber sehr
viel schwieriger geworden sei. Ohne
das Sponsoring aber wiirden viele sys-
temrelevante Events nicht mehr statt-
finden.Thomas Frei gab den Input, das
Sponsoring der Events zusammenzu-
legen und so auch den Sponsoren
mehr Attraktivitdt zu bieten.

An Traditionen festhalten und
weiterentwickeln

«Wir miissen unbedingt an den heuti-
gen Stdrken festhalten und uns «siifer-
li> weiterentwickeln», forderte Toni von
Griinigen. Dem stimmten auch die an-
deren Gesprichspartner zu. Wenn im
Winter der Schnee fehle, miisse man
halt die Aktivitdten verkaufen, die man
habe, zum Beispiel Wandern und Biken
in der frischen Luft.

Zweitwohnungshbesitzer einbinden
Die Zweitwohnungsbesitzer in die Re-

Thomas Frei, Organisator und Hotelier

gion einzubinden sei sehr schwierig,
beantwortete Sigi Asprion eine ent-
sprechende Frage von Sonja Hasler.
Das Mézenatentum funktioniere zwar
sehr gut, aber das aktive Engagement
sei kaum moglich. Dies vielleicht
auch,weil sich die Zweitwohnungsbe-
sitzer in der Ferienregion erholen
wollten. Anders sehe es im Saanenland
aus, wo sich die Zweitwohnungsbesit-
zer in vielen wichtigen Vorstinden en-
gagieren, wie Toni von Griinigen sagte.
Auch das Mizenatentum funktioniert
im Saanenland laut Hans-Ueli Tschanz
sehr gut: «Ohne die wohlhabenden
Leute im Saanenland gibe es weder
den Wasserngrat, den Glacier 3000,
den neuen Flugplatz noch die Reithal-
le.»

Jahrhundertbauwerk

In der Fragerunde ging es um die Ski-
WM in St. Moritz, die zu kurze Winter-
und Sommersaison, das Verhiltnis der
Zugezogenen zu den Einheimischen,
die Wichtigkeit der Privatschulen und
Les Arts Gstaad. Les Arts Gstaad sei
ein Jahrhundertbauwerk, das seine

Hans-Ueli Tschanz, Kultur Engagement

Zeit fiir die Umsetzung brauche, so
Hans-Ueli Tschanz. Aber er wiinschte
sich, dass man mit dem Projekt nun
an die Gemeindeversammlung kénn-
te, denn die Investoren, welche bisher
75Mio. Franken des 105 Mio. Franken
teuren Projekts gesprochen haben,
mochten einen Volksentscheid. Das
wiirde ihnen Planungssicherheit ge-
ben, ist Tschanz iiberzeugt. Man habe
aber mit der Gemeinde vereinbart,
erst die Finanzierung sicherzustellen,
bevor man diesen Schritt tue. Toni von
Griinigen verteidigte diese Abma-
chung. Dem Volk wiirde damit der
Schwarze Peter zugeschoben, ist er
iiberzeugt.

Sympathischer Gast

Ein sympathischer Sigi Asprion ging of-
fen und ehrlich auf alle Fragen ein. Er
zeigte auf, dass St. Moritz mit &hnlichen
Problemen zu kimpfen hat wie Gstaad.
Die Destination ist wie das Saanenland
auch dabei, mit dem Strukturwandel
fertigzuwerden, Probleme zu 16sen und
sich weiterzuentwickeln. Auch St. Mo-
ritz hat kein Wundermittel.
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